sehrinisiklari

LIMAK ENERJI GRUBU'NUN KULTUR HIZMETIDIR

Enerjrye
iki-odul
birden

BTSO tarafindan duzenlenen
‘Ekonomiye Deger Katanlar Odll
Torenine Limak Eneriji sirketleri
damga vurdu. s22

Rdporta)

Birol Ergliven

Enerji sektordndn lider firmasi
konumundayiz sO8

SAYI15 | NISAN 2019

Réportaj

Ismail Erglines

Hazirliklarimizi dogru ve
zamaninda yaptik s14

4

$. §




SEHRI|
ISHLARI|

ERTUGRUL BASTAN

=YN=Y






LimakEnerii

sehrinigiklar

Say! 15
Nisan 2019

SEHRIN ISIKLARI
SEIRE Y

iMTIYAZ SAHiIBI

adina Birol Ergliven
Limak Enerji CEO’su

SORUMLU MUDUR

Yusuf Ziya Yiice
yyuce@limak.com.tr

YAPIM ve REDAKSiYON
FG lletisim

(0224) 23370 43
www.fgiletisim.com

BASKI

Enkamat

Veysel Karani Mh. 17. Ay Sk. No: 9
Osmangazi Bursa

(0224) 44105 01

www.limakenerji.com.tr

sO05
s07
s08
s14

s22
s24
s26
s28
s30
s32
s36
s38
s40
s42
s46
s47
s48
s50
s52

@g , mmod e X
1 ' -‘ﬂl

5 a4,
ey

ey

.

Genel Bakis / Batuhan Ozdemir Limak Enerji Grubu Yoénetim Kurulu Bsk.
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Haber Limak Enerji'ye iki 6dul birden

Haber Enerji tiyatro sahnesinde

Haber Limak Enerji Engelsiz MUzik Korosu Ankara’da

Haber “BUIKAD’dan kadina yodnelik farkindalik dult aldik”
Sektorel Haberler

Haber Trafolar sosyal sorumluluda acildi

Haberler

Haber TUrkiye'nin dort bir yanini kitapla aydinlatiyoruz

Haber Limak Enerji “isaret dili” ile hizmet veriyor

Haber Sehrin i1siklari sergisi Ankara’da

Haber Limak Enerji mUkemmellik yolculugunu 6dulle taclandirdi
Haber Limak Enerji Kariyer Gunleri

Kose Yazisi / Serhat Dinc TUrkiye'nin Elektrik Uretim Kapasitesi

Haber Limak Enerji Yesil DonUsum Ormanlar Projesi ddullendirildi
Haber Ormanin kucakladigi basyapit Angkor Wat
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Enerji sektoriiniin
lider firmasi
konumundayiz

Hazirhklarimizi
dogru ve
zamaninda
yaptik

Yatirim planlarimizi dogru
sekillendirdik. Hazirliklarimizi
zamaninda ve dogru yaptik.

Vatandasimizin beklentilerini
karsilamaya ve yatirimlarimizi

strdurmeye devam edecegdiz.
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genel bakis

Batuhan Ozdemir | Limak Enerji Grubu Ydnetim Kurulu Bsk.

Sektdérimuzan gelisimini, dinamizmini yansitan ve Gurubumuzun fa-
aliyetlerini sizlere aktarmak icin hazirladigimiz dergimizin yenilenen
ilk sayisinda sizlerle bulusmaktan mutluyuz.

2019 vilinin ilk ceyregini basariyla tamamladik.. Bu ddnemde Limak
Enerji Gurubu olarak bircok basarili ve kalici ise imza attik. Ana fa-
aliyet alanlarimizda mevcut islerimizi gelistirmeye devam ederken
aynl zamanda bizi daha yukariya tasiyacagdina inandidimiz yeni firsat
alanlarini da degerlendirerek istikrarli bUyUmemizi sUrdUrdUk. Eneriji
Gurubu yatirmlarina devam ettirirken bir yandan da ortaya koydudu
vizyonun ve yaptigi yatirmlarin karsihgini farkl platformlarda almay:
strdurtyor.

Yénetim Kurulu olarak yUrGttigumuaz calismalari sizlerle paylasma-
ya devam edecegiz. Bu sUre zarfinda, sektdr icinde faaliyet gdsteren
birer paydas olarak sizlerin dtstince ve geri bildirimlerinizin hem gu-
rubumuz hem de enerji sektori icin oldukca dederli oldugunun altini
cizmek isterim. iletisimimizin ve dayanismamizin strekliligi sektora-
mUz acisindan énem arz etmektedir.

Bir sonraki sayimizda gdrusmek Uzere, esenlikle kalin.
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Yusuf Ziya Yiice | Limak Enerji Grubu Kurumsal iletisim Mdirt

Uzun vyillardir cikardigimiz Sehrin Isiklari dergisi daha ziya-
de dagitim sektdri konusunda uzmanlasmis, bir dergiy-
di. Dergimizin enerji sektdrinden ve okuyuculardan daha
fazla ilgi gbrmesi, fazla ses getirmesi gerektiginin de hepi-
miz farkindaydik. Limak Enerji Sehrin Isiklari dergisi i¢in or-
taya koydugumuz vizyonun temelinde bu farkindalik var.
Sektdr icin referans niteliginde bir yayin ortaya koymayi
hedefliyoruz ve bu konuda basarill olacagimiza inaniyo-
ruz. Bu degdisimi vurgulamak ve yeni formata daha uygun
bir isim bulmak amaciyla derginin isminde de bir degisiklik
yvapmanin ihtiyvac oldugunu degerlendirdik.

Yeni ddbnemde sektdérimuze dair roportajlara, yurticindeki
ve yurtdisindaki énemli gelismelere yer vermeyi planhyo-
ruz.

Tabii bu degdisim sUrecinin biraz zaman alacadini siz de-
Gerli okuyucularimiz da takdir edecektir. ik sayimizda
gorsel anlamda bu degisimin ilk érneklerini yansittigimizi
dUstnUyoruz. Bu yenilenmenin en kisa sUrede tamamla-
nacagina yurekten inaniyorum.

Keyifli okumalar dilerim.
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Enenji sektorunun
lider firmasi
konumundayiz

Okuyucularimiz icin biraz kendinizi anlatabi-
lir misiniz? Sivil Toplum kuruluglarinin yéne-
tim kurullarinda da gérev aldimz bundan da
bahsedebilir misiniz?
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201 yilindan itibaren Limak Ener-
ji Grubu’nda CEO olarak gdérevime
devam etmekteyim. Ayni zamanda
Limak Yatirm A.S., Hamitabat Elekt-
rik Uretim A.S., Yenikdy Kemerkdy
Elektrik Uretim A.S., Limak Uludag
Elektrik Parekende Satis A.S, Limak
Enerji Europe (Bulgaristan) ve LC
Energy Supply Trading (Sirbistan)
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uye-
si'yim.

Enerji Sektdrin gelisimi icin sivil top-
lum kuruluslarina her zaman buUyUk
6nem verdim. Kurulusunda bulun-
dugum ve ydnetim kurulu Uyesi
oldugum sektdr derneklerinde go-
rev yaptim. Enerji Ticareti Dernedi,
GUnes Enerji Yatirmcilari Dernedi,
Elektrik Ureticileri Dernegi ve DEIK
Enerji is Konseyi yénetimlerinde yer
almaktayim.

Limak Enerji catisinda hangi enerji ka-

nallar bulunuyor?

Limak Enerji basta enerji ticareti,
Uretimi, satisi ve dagitimi da dahil
olmak Uzere, enerji piyasasindaki
tum alanlarda faaliyet gosteren, di-

key entegre yaplya sahip bir enerji
sirketidir.

Hidroelektrik, dogal gaz ve kémur
santralleri ile halihazirda 3.000 MW
mertebesinde olan enerji portfdyu-
nU her yil daha da bUyUtmektedir.
Kaynak cesitliligini artirmak amaciy-
la, rizgar ve glnes enerjisi yatirnm-
larina da ®nem veren grubumuz,
bircok bbdlgede rUzgar ve glunes
enerjisi konusunda c¢alismaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklari Uzeri-
ne suUrekli olarak proje gelistirmeye
devam eden grubun, halen yapim
asamasindaki 528 MW kurulu gu-

Kaynak cesitliligini
artirmak amacuyla,
riizgar ve giines enerjisi
yatirimlarina da dnem

veren grubumuz, bircok
holgede riizgar ve giines
enerjisi konusunda
calismaktadir.

clnde olacak Cetin HES, 58 MW ku-
rulu glictinde olacak Gursoégut HES,
Konya'da 15,7 MW kurulu glclnde
olacak GES projeleri mevcuttur.

Limak enerjinin sektdrdeki yeri neresi?
Korumak ve gelistirmek icin planlariniz

neler?

Ulkemizde enerji sektdranun lider
firmasi konumundayiz. Kisa sUrede
hizli ve verimli bir bUylUme gercek-
lestirdik.  Onumizdeki  dénemde
hedefimiz var olan enerji kaynakla-
rimizin verimliligini artirmak ve gel-
didimiz noktayr korumak. Yurt disi
calismalarimiza adirlk  verecegiz.
Ozellikle Afrika bdlgesi konusunda
hedeflerimiz bulunmakta.

Limak Enerji, Glkemizin orta ve uzun
vadeli enerji arz glivenliginin saglan-
masina yonelik olarak, kaynak cesit-
liligine dayall enerji Uretimi yatirmla-
ri yapmaktadir.

Yurt digi acihm politikaniz nedir?

Kosova'daki elektrik dagitim sirketi-
miz ¢calismalarini sGrddrlyor. , Limak
Enerji Europe (Bulgaristan) ve LC
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Energy Supply Trading (Sirbistan)
sirketleride faaliyetlerine devam
ediyor. Onimuzdeki ginlerde ya-
tinm yapmay! planladigimiz  Afri-
ka ile ilgili fizibilite calismalarimiz
devam ediyor. Grubumuzun diger
sirketlerinin o bolgede yatirimlari
olmasl ve bodlgeyi taniyor olma-
miz bizler icin blyUk avantaj. Bu
cercevede Limak Enerji olarak ya-
tirnmlarimizi planhyoruz.

Diinya yenilenebilir enerji konusunda
calismalara hiz verdi. Tiirkiye'nin du-

rumunu degerlendirebilir misiniz?

Dunyada ornekleri ile kiyasladigi-
mizda iyi durumda oldudumuzu
soOyleyebiliriz. Ancak bizim Turki-
ye olarak yenilenebilir enerji konu-
sunda potansiyelimiz cok yUksek
daha gidecek cok yolumuz bu-
lunmaktadir. Ulkemizin kullandigi
elektrik tuketimine baktigimizda
yenilenebilir enerji oranimiz cok
dUstk degil. Dogru mevzuat yapli-
sI ve uygun ekonomik sartlar olus-
tugunda ulasiimasi mevcut gunes

ve rlzgar kurulu kapasitesini ra-
hatlikla katlayabiliriz. Biz de Limak
Enerji olarak bu alandaki gelisme-
leri cok yakindan takip ediyoruz.

Diinya genelinde 2018 yilimin 2. yar-
si zor gecti. 2019 yilimi sirketiniz icin
yorumlar misiniz?

Ulkemizdeki uzun dénemli elekt-
rik tUketim tahminleri ile mevcut

Yeni yatinmlar agirhkli
yenilenebilir enerji
kaynaklarina ydnelik
olarak yapilmaktadir.
Ancak Baz yiik

ve esnek calisma
kapasitesi olan
santraller her zaman
sistemin goz bebe;
olarak kalacaklardir.
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réoportaj / Birol Ergliven

elektrik tUketim kiyaslandiginda
buglnlerde tUketimin beklenin
altinda kaldigini sdyleyebiliriz. Bu
nedenle elektrik fiyatlari genel
olarak beklenen seviyelerin altin-
dadir. Bu durum nedeni ile yeni
baz yuk santral yatirimlari azald.
Yeni yatirnmlar adirlikli yenilenebi-
lir enerji kaynaklarina yénelik ola-
rak yapilmaktadir. Ancak Baz yUk
ve esnek calisma kapasitesi olan
santraller her zaman sistemin goz
bebedi olarak kalacaklardir. Sirke-
timiz gerek baz yUk gerek esnek
calisma kapasiteli santraller ve ge-
rekse yenilenebilir enerjiye dayall
elektrik Gretim gUcu ile dogru bir
portféye sahiptir. Enerji piyasasin-
daki dengeli kurulu gtictl ve dikey
butunlesik vyapisi ile piyasadaki
dalgalanmalardan en az etkilenen
gruplarinda birisi  oldugumuzu
sOyleyebilirim. Bu nedenle elektrik
tUketimindeki artistan da oldukca
olumlu ydnde etkilenecegiz.
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Ismail Ergiines

Limak Enerji Dagitim Grubu Genel Korrdinatoru

Hazirhklarmiz

dogru ve
zamaninda

yaptik

Okuyucularimiz icin biraz kendinizi anlatabi-
lir misiniz? Sivil Toplum kuruluslarina baki-

simz?

1973 Hatay dogumluyum liseye kadar
Hatay da egitim aldim. Universitede si-
yasal bilimler okudum. Meslegim ekono-
mistlik 12 yil kamuda gdrev yaptim. Once
maliye bakanliginda hesap uzmanlidi
ardindan elektrik 6zellestirmeleri basla-
diginda enerji bakanlidinin projelerinde
gbrev aldim. Turkiye'de elektrik piyasas
gelisimin basladigi 2002 yilindan itibaren
sektdrin gelisim carkini icinde yer aldim.
Once kamuda ,2009 yilinda itibaren &zel
sektorde calistim. 22 vyilik profesyonel
yasantimin 12 yili enerji sektérinde gecti.

Yatirim planlarimizi dogru
sekillendirdik. Ddviz risklerine
karsi borclarimizi planlayacak
tedbirler aldik. Karamsar
dénemden biiyiime donemlerine
gecilmesi gerekiyor. Enerji
yatirimlari uzun vadeli krediler ile
yapilan yatinmlar. Biz ocak ayinda
Japon kalkinma fonundan krediler
aldik ve yatinmlarimizi belirledik.
Hazirliklarimizi zamaninda ve
dodru yaptik. Vatandasimizin
beklentilerini karsilamaya ve
yatinmlarimizi siirdiirmeye devam
edecediz.




réportaj / ismail Ergiines

Sivil toplum kuruluglarim
cok nemsiyorum.
Fenerbahce kongre
iiyeligi yapiyorum. Enerji
derneklerinde sektoriin
gelisimi icin calisiyoruz
yonetim kurulu iiyeliklerim
var. Elder'de icra Kurulu
Bagkanhig yaptim. Ayni
zamanda Miilkiyeliler
Birliginde de iiyeligim var.




Londra da yUksek lisansimi da eneriji
Uzerinde yaptim. Enerjinin hem yo-
netimi, finansmani ve yenilenebilir
enerji teknolojilerine iliskin yUksek
lisans tezi hazirladim 2009 yilindan
beri Limak grubunda gérev yapiyo-
rum. ik yillar hidrolik santraller yapi-
liyordu ve sektdrde yeniydik icra ku-
rulu Gyesi olarak basladim ancak ¢cok
kisa sUrede 6nemli basarilara imza
atan Limak grubunda Uludag Limak
icra Kurulu Baskanligi ile calismalar-
da yerimi aldim. 11 sehre hizmet ve-
ren dagitim grubunun CEO’lugunu
Ustlendim. Su an daditim sirketlinin
CEO’luk ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevini yarttGyorum.

Sivil toplum kuruluslarini cok dnem-
siyorum. Fenerbahge kongre Uyeli-
Jgi yapiyorum. Enerji derneklerinde
sektdrin  gelisimi icin calisiyoruz
yonetim kurulu Gyeliklerim var. El-
der’de icra Kurulu Baskanligi yaptim.
Ayni zamanda Mulkiyeliler Birliginde
de Uyeligim var.

Elder; sektdrin gelisimi ve Ozelles-
tirme sUrecinde kurallarin yeniden
belirlendigi dénemde paydaslarin
rolleri ve iliskilerin dogru ydnetilme-
si konusunda 6nemli islevlier goérdu.
Ulkemizin bu alandaki tecribesi cok
sinirliydr. Elder; guclu iletisim kurarak

Onemli bir bilgede
tek basimiza hizmet
veriyoruz. Bursa,
Balikesir, Ganakkale
ve Yalova hilgelerine
dagitim yapiyoruz.

3 milyon abonemiz
var. Sektiriinde
Tiirkiye'nin ilk 5
sirketinden biriyiz.

tim paydaslari bir araya toplamayi
basardi.

Limak Enerji catisinda hangi enerji da-

gitim sirketleri yer aliyor?

Amiral gemimiz Uludag Elektrik Da-
gitim ayrica Kosova'da yer alan da-
Jitim sirketimiz mevcut. Yurt disinda
hizmet veren tek Turk sirketiyiz Ko-
sova'’nin tamamina hizmet veriyo-
ruz. Nijerya'da da ortakliklarimiz var.
Ulke kosullari sebebiyle orada strec
biraz yavas ilerliyor ama calismalara
devam ediyoruz.

Dagitim sektdriinde Limak'in yerini an-
[atabilir misiniz?

Limak olarak, 10 milyon abone ve 4
dagitim bolgesi 11 il'e dagitim yapan
bir ortakhgin Uyesiydik. Dolayisiyla
orada gelen cok ciddi bir tecrtbe-
ye sahibiz. Su an Turkiye'de sadece
Uludag mevcut. Onemli bir boélge-
de tek basimiza hizmet veriyoruz.
Bursa, Balikesir, Canakkale ve Yalo-
va bolgelerine dagditim yapiyoruz. 3
milyon abonemiz var. Sektérinde
Tarkiye'nin ilk 5 sirketinden biriyiz.

Yurt disi yatinmlarinizdan bahsedebilir
misiniz?

Ortagimiz Calik Grubu ile birlikte
ik Turk firmalar olarak yurt disinda
hizmet veren sirketiz. Enerji ihtiya-
cinin artmasi ve kamunun yetersiz
kalmasi, 6zel sektdrin bu oyuna
davet edilmesi 1980 Ii yillarda dun-
ya da ve Turkiye de ayni doénemde
basladi. Enerji blyUk yatirm ve ser-
maye gerektiren bir sektdr ve geri
ddénusleri uzun zamanda oluyor. Bu
sektdr petrol ve dogalgaz fiyatlari ile
cok ilgili bu da dunyadaki jeopolitik
her tUrlU davranistan maalesef etki-
lenmesini sagliyor. Enerji yatirimlari
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réportaj / ismail Ergiines

hassas davranilmasi gereken ya-
tirmlar. Kamuoyu acisindan enerji
fiyatlarinin  uygun olmasi gere-
kiyor. Her gecen gln tUketiciler
cevreye duyarll Uretim bekliyor.
Eneriji ile ilgili yatinmlarda &zellik-
le yurt disi yatirimlarr yGratmek
zorlasiyor. Genel bir dedisim var
teknoloji ve cevreye duyarlilik de-
Jisiyor. Limak olarak hem Uretimin
her alaninda variz hem de dagitim
sirketi tecrtbemiz ile tUketicinin
beklentilerine hakimiz . Yenilene-
bilir enerji alaninda da tecrUbe-
miz ve bilgi birikimimiz var. Enerji
sektdrl acisindan her gegcen gun
yurt disi yatirimlari zorlasiyor. Yurt
disina bu tecrUbemizi aktarmak
isteriz ancak kisa vadede planimiz
yok.

Dagitim sektdriiniin dniimiizdeki 5 yih

sizce nasil olacak?

Ontmuzdeki 5 yil dagitim sek-
toranin buyuk degdisimlere acik
oldugunu dustntyorum. Tekno-
lojik gelismeler dagitim sektdrine

baglaniyor. Enerji verimliligi , akilli
binalar, elektrikli araclar, yenilene-
bilir enerji hepsi daditim sirketiyle
yakindan ilgili konular .

Eski yillarda dagitim isi tek yonlU
akisi olan basit bir yapiya sahip-
ti. Ancak son vyillarda tUketiciler
Uretici olmaya basladl. Catilari-
na kuracaklari sistemler, evlerine
kuracaklarl batarya sistemleri ile
hem Uretici hem tlketici olmaya
basliyor herkes. Elektrikli araclar
ilerleyen gunlerde sayica ¢ok arta-
cak. Akilli sebekeler sayisi artti. Biz
artik sebekeleri anlik uzaktan eri-
sim ile takip ediyoruz. Hem enerji,
hem veri akisi devam ediyor. Akilli
sehirler icin alt yap! bizimle basli-
yor. Elektrik hayat demek ve biz
hayati an be an takip ediyoruz.
Ontmuzdeki 5 yil dagitm sir-
ketleri icin yasamin, ekonominin
farklilasmasi ile ici ice bir degdisim

sUreci olacak. Teknoloji bélumMU-
muUzde buraya hizmet veren 40’a
yakin yazilim uzmani ¢alisanimiz
var. Sirket merkezinde gelistirme
yapan yazilimci arkadaslarimiz var
bir teknoloji sirketi gibi calismaya
basladik. Ontimuzdeki 5 vilin bi-
zim sektdérimUz icin yenilenerek
geliserek gececedine inaniyorum.
Ozellikle tiketici hassasiyetlerini
dikkate alarak calismak zorunda-
yiz. Bir tane dlnya var ve o kay-
naklari dodru kullanmamiz gere-
kiyor.

Diinyada ve iilkemizde yasanan eko-
nomik daralmay sirketiniz acisindan
yorumlar misimiz?
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Yillarin bir kisiligi varsa 2019 en se-
vilmeyen vyillardan olacak sanirim.
Genel bir karamsarlk var. Son ge-
lismelere bakarsak basladigl kadar
kdtl gitmiyor. Global riskler de var-
di. Ingiltere’nin durumu, Suriye de
gerginlikler gibi. DlUnya ortak akln
cok uzadinda, sorunlarin ana kay-
nadl maalesef bu. Bir yandan da
teknolojik bir devrim var Uretim ve
haberlesme sekilleri degisiyor. Y&-
netilmesi zor bir sUrecten gegiyoruz.
Bir de ekonomik sorunlar var. Geli-
sen ve gelismekte olan Ulkeler ma-
alesef bor¢ sorunlarini ¢cdzemiyorlar.
2008 de buyuk bir kriz yasadi din-
ya ve hala bunu telafi edemedi. Sur-
durutlebilirlik sorununun ¢dzUlmesi
gerekiyor. Firmamizin  ekonomik
durumunu da dunyadan farkll du-
stinemeyiz. Biz borclarimizi

uzun ddneme yaymaya

calistik. Yatirrm planla-

rmizi dogru sekillen-

dirdik. Doéviz riskleri-

ne karsi borclarimizi

planlayacak tedbirler

aldik. Karamsar dé-

nemden bUyUme

dénemlerine ge-

cilmesi  gerekiyor.

Enerji  yatirmlari

uzun vadeli kre-

diler ile yapilan

yatirmlar. Biz

ocak ayinda Ja-

pon  kalkinma

fonundan kredi-

ler aldik ve yati-

rimlarimizi belirle-

dik. Hazirhklarimizi

zamaninda ve dogdru

yaptik.  Vatandasimizin
beklentilerini karsilamaya ve
yatirimlarimizi strdtrmeye
devam edecediz. Yilin ikinci
yarisindan itibaren ekono-

minin tekrar bUylme do-

nemine girecegine inani-

yorum.

Sirket merkezinde
gelistirme

yapan yazilimel
arkadaslarimiz var
ve hir teknoloji
sirketi gibi
calismaya hasladik.
Oniimiizdeki 5 yilin
bizim sektoriimiiz
icin yenilenerek,
geliserek gececegine
inaniyorum.










- haber / Ekonomiye Deger Katanlar
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BTSO tarafindan diizenlenen ‘Ekonomiye Deger Katanlar Odiil Toreni'ne Limak Enerji sirketleri

damga vurdu. “Enerji Sektor Lideri” Odiilii iist iiste iigiincii kez sirketimiz Limak Enerji Uludag
Elektrik’e verilirken, grubumuzun diger sirketi Uludag Elektrik Dagitim (UEDAS) “Kurumlar
Vergisi” kategorisinde 6'nci oldu.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl
(BTSO) tarafindan bu yil 45nci
kez dlzenlenen ‘Ekonomiye Deder
Katanlar Odul Toéreni 2018 Oda
Hizmet Binasi'nda gerceklestirildi.
ihracat, sektdr liderleri ve vergide
zirvede yer alan kurum ve kurulusla-

Baskanimiz Nihat Ozdemir sirketi-
miz adina édulleri, Kaltur ve Turizm
Bakani Mehmet Nuri Ersoy, Bursa
Milletvekili Efkan Ala ve Bursa Ti-
caret ve Sanayi Odasi Baskani ibra-
him Burkay’'in elinden aldi. Térende
, Limak Holding Yénetim Kurulu

icin calismaya ve Uretmeye devam
edecegiz. Ulke olarak buytmeyi
sUrdUrmemiz ve hedeflerimize ulas-
mamiz i¢in daha c¢ok c¢alismamiz
gerekiyor. Diger yandan sektdre yo-
nelik bir analiz yaptigimizda, enerji
tUketiminde bir artis gdzlemliyoruz.

rin &édullendirildigi geceye, Kultdr ve Baskani Nihat Ozdemir, adulle Li- Bu iyiye isaret. Cumhurbaskani-
Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, mak Enerji'nin sektdrdeki dncl ko- miz Sayin Recep Tayyip Erdogan
Bursa Valisi elektrik ve
Yakup Can- \ dogal gaz-
bolat, TBMM 'QNO_':‘WE da yuzde
insan Hakla- KA \ 10'luk  bir
rni inceleme indirim
Komisyo- vapllaca-
nu Baskani &.‘ gini - acik-
Hakan Ca- :-’ \ ladi.  Bu
vusoglu, ‘ ) L8 | J »L‘ g 'ﬁ .J indirimin
Bursa Millet- N Ulkemize
vekili  Efkan hayirli  ol-

Ala, Bursa BuyuUksehir Belediye
Baskani Alinur Aktas ve Turkiye
Bankalar Birligi Baskani HuUseyin
Aydin katilim sagladi.

OZDEMIR: “Krizi degil, nasil
hiiyiiyecegimizi konusmaliyiz.”

Limak Holding Yonetim Kurulu

numunun tescillendigini sdyleyerek
Ulkemizin kritik sGrecten gectidi bir
dénemde sektdr olarak Uzerlerine
duseni yapacaklarini belirtti.

Ozdemir; “Limak Enerji olarak mis-
teri memnuniyetini daima 6n plan-
da tutuyoruz. Biz, vatandaslarimiz

masini diliyorum. Amacimiz enflas-
yonu dustrmek. Enerji fiyatlarinin
dusmesi, enflasyonun dismesine
blyUk oranda destek olacaktir. Ar-
tik Turkiye'de krizi degil, nasil bu-
ylyecedimizi ve hedeflerimize nasil
ulasacagdimizi konusmamiz lazim.”
dedi.




- haber / Enetji tiyatro sahnesinde

Enerji tiyatro
sahnesinde

Limak Enerji Tiyatro Toplulugu olarak,

“Cik Isin icinden” isimli komedi oyunuyla

tiyatro sahnelerinde yerini aldik. Bursa

Ahmet Vefik Devlet Tiyatrosunda sahnelenen
oyunu izlemeye Limak Enerji calisanlan ailelerinin
yani sira tiyatro severler katilds.




2014 yilinda hayata gecirdigimiz
tivatro projesiyle sahneye c¢ikan
Limak Enerji ¢alisanlari, ilk olarak
Meraki oyunu ile perde ac¢ti. Ardin-
dan Bursa Devlet Tiyatrosu Miduri
Omer Naci Topcu tarafindan yazi-
lan, Murat Deniz’in yonettigi, Ro-
meo Juliet oyunundan uyarlanan
bir perdelik komedi oyunu “Juliet’in
42 Saati”’ni sahneledi. Oyunun geli-
ri kimsesiz cocuklara bagislandi.

Limak Enerji Tiyatro Toplulugu,
“Cik isin icinden” isimli komedi
oyunuyla yeniden sahnelerde yerini

aldi. Bursa Ahmet Vefik Devlet Ti-
yatrosunda 1 Nisan Pazartesi glinii
sahnelendi. 6 ay hazirlanan ekip
Uyeleri, 2 perdelik tiyatroyu basa-
riyla oynadi. Yonetmenligini Onur
Coskun (istlenildigi oyun, Ray Coo-
ney’in “Tom, Dick and Harry” oyu-
nundan uyarlandi. ‘Cik isin icinden’
ekibi Canan Sarikaya, ismail Ara-
baci, Géksel Topal, Mehmet Ali Sak,
Merve Hasanoglu, Seyma Nur Ma-
cit, Sercan Kumbasar, Melike Aydin,
Dogukan Arda Ak’dan olusuyor.

Oyuncularin performansi, enerji-

si ve glldirinin dozunun siirekli
yliksek tutulmasi nedeniyle ko-
nuklar unutulmaz bir gece yasadi.
Oyuncular, performanslari nedeniy-
le dakikalarca alkis aldi. Oyunun so-
nunda sahneye gelen Limak Enerji
Uludag Elektrik Genel Midiriimiiz
Ali Erman Aytac, oyunculari tek tek
tebrik ederek, cicek takdim etti.

Provalarini tim hiziyla surdiiren Ti-
yatro Grubu, periyodik olarak istan-
bul, Ankara, Balikesir, Canakkale ve
Yalova’da seyircilerle bulusacak.

“Cik Isin Icinden”

b
—

Canan ve Ozan’in kusursuz evililiklerindeki tek
eksikleri cocuktur. Cocuk sahibi olabilmeleri
eviat edinme ajansindan gelecek miidiire bag-
lidir ve tam da o giin Ozan’in iki erkek kardesi
her seyin karismasina neden olur. Ev icinde
karmasik bir seriiven baslar.




- haber / Limak Enerji Engelsiz Miizik Korosu Ankara’da

Limak Enerji
Engelsiz Muzik Korosu
Ankara'da

Limak Enerji Engelsiz Miizik Korosu olarak, altinci ve
son konserimizde Ankarali dinleyicilerle bulustuk. Tiirk
Japon Vakfi Konser Salonu'nda gerceklesen etkinlikte
koro iiyeleri, sevilen Tiirk Halk Miizigi ve Tiirk Sanat
Miizigi ezgilerini seslendirerek miizik ziyafeti sundu.




Yurdun doért bir yaninda verdigimiz
konserlerle engelli vatandaslarla
g6nil képriisti kuran “Limak Enetji
Engelsiz Miizik Korosu” Bursa, Ba-
likesir, iskenderun, Lileburgaz ve
istanbul’da verilen konserlerin ar-
dindan, Ankara’da da dinleyicilerle
bulustu. “Notalar Engel Tanimaz”
diyerek yola ¢ikan koromuzun, kon-
serlerden elde ettigi gelir, engelliler
yararina kullaniimak Uzere c¢esitli
kurumlara bagislanacak.

ENGELLER MOZIK iLE ASILDI

Engelli vatandaslara destek olmak
amaciyla farkh yoérelere ait Tirk
Halk Miizigi ve Tiirk Sanat Mizigi
eserlerini seslendiren koroda 20
liyeden 7’sini engelli vatandaslar
olusturuyor. Orkestra Sefligini Umit
Akkus’un yaptigi koromuz aylar su-
ren ¢calismalar sonucu Tirkiye’nin
dort bir yaninda konserler verdi.

Etkinlikte konusan Limak Eneriji
Dagitim Gurubu CEO’muz ismail
Erglines, sosyal sorumlulugun ve

man destek olan ailesi onu h

2010 yilinda dogan Riiya 28 haftalikken 6 aylik olarak diinyaya gel-
di. Dogumdan sonra 90 giin kuvézde kalan Riiya’nin ailesi kuvézde
oldugu dénemde gézlerinin gérmedigini 6grenmisler. 6 aylik oldu-
gunda oturamadigini anladiklarinda serebral palsi hastasi oldugu-
nun bilgisini almislar. Gozleri ile iletisim kuramayan Riya’ya her za-

ayata kulaklari ile baglamis ve siirekli

ona sarkilar séylemis. Sarkilar s6ylemeye ve oynamaya baslayan
Riiya’ya Zeytinburnu Belediyesi AKDEM destek verdi. Miizik 6g-
retmeni koro’ya dahil edileceginin bilgisini verince ¢cok sevinen
RUya’nin en blylik hayali sarkici olup albdm ¢ikarmak.

Kl

Limak Enerji Dagitim Gurubu CEO’su [smail Ergiines

cevreyle biitiinlesmenin misyonla-
rinin en 6nemli par¢asi oldugunu
vurgulayarak, “Limak olarak sosyal
sorumluluk projelerini ¢ok 6nem-
siyoruz. Topluma dokunmak, iyilik
hareketlerine o6nciiliik etmek ve
katki saglayanlarindan biri olmak
her zaman 6nceligimiz. Bu gerge-
vede bu tir etkinliklerde bulunmak
bizim i¢in her zaman heyecan veri-
ci. Konunun éneminin anlasiimasi,
farkindaligin artmasi anlaminda bir
nebze katkimiz olduysa ne mutlu
bize. Bu vesileyle tiim katilimcilara
tesekkiir ediyorum” diye konustu.
Etkinlige, Limak Yatirrm Y&énetim
Kurulu Baskanimiz Ebru Ozdemir,

o

»

Limak Yatinm Yénetim Krl, Bsk. Ebru &zdemir

Limak Enerji Yonetim Kurulu Bas-
kanimiz Batuhan Ozdemir, Limak
Enerji Dagitim Gurubu CEO’muz is-
mail Erglines, Devlet Opera Balesi
Genel Midiiri ve Limak Filarmoni
Orkestrasi solisti tinlii tenor Murat
Karahan’n yani sira ¢ok sayida da-
vetli, engelli bireyler ve aileleri ve
Limak Holding ¢alisanlari katild.
Duygulu anlarin yasandigi gecenin
sonunda Filarmoni Orkestrasi So-
listi Murat Karahan koroyla birlik-
te Nesat Ertas’in “Neredesin Sen”
tarkisltini seslendirdi ve ardindan
destekleyici firmalara plaket tak-
dim edildi.

Limak Enerji Sehrin Isiklari | Say




- -iKAD’dan Kadina Yénelik Farkindalik Odiilii




“BUIKAD'dan . -
kadina yonelik
farkindalik odulu aldik”

» BUIKAD tarafindan s ?agammda Basanh Kadin Odiilleri Téreni'nde Jiiri Ozel Odiiliine layik
giriildiik. Sosyal farkindahk projeleriyle vatandasi bilinclendirmek 'igin de cesitli calismalara imza
atan flrmamlz UEDAS, hizmet hdlgesinde kadinlarin toplumsahyagamda karsilastigi ayrimeihiga
karsi hllmg’blugturmak igin yaptigi calismalar ile Bursa Is Kadinlari ve Yoneticileri Dernegi

-

(BUIKAD) tarafindan ddiillendirildi. .

&
Bursa’nin en aktif ve basarili sivil Yiice BUIKAD Baskani ipek Yalgin yeti olmaz ve Kadin Gli¢lenirse Tiir-
toplum kuruluslarindan biri olan ve BTSO Meclis Baskanlﬁi Ugur’un kiye Guglenir, Kadina Siddete Dur
BUIKAD bu yil 10’'uncusu diizen- elinden aldi. De, Kadina Siddet Sizi Yiiceltmez”

lenen ve cesitli dallarda sirketlere = mesajlarini grafiti olarak trafo bina=
édil veren, is Yasaminda Basarili KADIN MESAJLARI TRAFULA'RDA larina uyguladik. Toplamda 2018

Kadin Odiilleri Toéreninde UEDAS’a Kadinin toplumsal hayatta karsi- yilinda 10 trafoda ¢esitli sosyal fa?—

juri 6zel édiilii verildi. Odiilii firma- lastigi sorunlara@ karsis farkindalik kindalik mesajlarini da yazdirarak
miz adina Limak Enerji Grubu Ku- olusturmayl amaciyla yaptigimiz projeyi yayginlastirdik.
rumsal iletisim Midiri Yusuf Ziya proje kapsaminda “Emegin Cinsi- e

»
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sektorel haberler
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Hedef; 10 Yilda 10 Bin Megawatt Ruzgar
ve 10 Bin Megawatt Gunes Enerijisi

2, TURKIYE ENERJI VE
DOGAL KAYNAKLAR
ZIRVESI

Zirve'de acilis konusmasini T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Baka-
ni Fatih Ddnmez yaparken gun
boyu gerceklesen konferanslarda
uzman konuklar enerjide 2018’
degerlendirdi ve 2019 icin tahmin-
lerde bulundu.

“Enerjide Yeni Gelecek Perspekti-

2. TURKIYE ENERJI VE
DOGAL KAYNAKLAR ol
ZIRVESI el

fi, Finansman, Yenilenebilir Eneriji,
Verimlilik ve Dijitallesme” konu-
lu son oturumda konusan Limak
Enerji Yoénetim Kurulu Baskanimiz
Batuhan Ozdemir, Ulkemizde ye-
nilenebilir enerji payinin her gecen
gln bUyUmeye devam ettigini,
yvatirmlarin yani sira devlet des-
teginin de bu konuda cok &nemli

Limak Enerji’nin platin
sponsor olarak katildii,
Turkuvaz Grubu ve Para
Dergisi ile APara tarafindan
T.C. Enerji ve Tahii Kaynaklar
Bakanlig1 himayesinde
diizenlenen 2. Tiirkiye Enerji
ve Dogal Kaynaklar Zirvesi,
25 Subat 2019'da, Raffles
Istanbul’da gerceklesti.

oldugunu belirtti. Ayrica Ozdemir,
enerjinin  verimli kullaniimasinda
teknolojinin cok énemli oldugunu
belirtti. Enerji sektérinin devleri-
nin yani sira, cok sayida sivil top-
lum kurulusu temsilcisi ve is dun-
yasinl bir araya getiren Zirve'ye
500’0 askin davetli katildl.

12. Uluslararasi Gunes Enerji ve Teknolojileri Fuar

12. Uluslararasi Giines Enerji ve
Teknolojileri Fuani Solarex kap-
saminda Giines enerjisi sektorii
profesyonelleri, onci firmalan
ve yatirimcilari bir araya geldi.

Sektédrin son dénem trend tek-
nolojilerinin sergilendigi ve yeni-
liklerin guncel ihtiyaclarla birlikte
masaya sektdr uzmanlar tarafin-
dan masaya yatirldigi bir payla-
sim platformu olusturan fuar, ya-
tirnmcilara bu konuda yol gosterici
olma misyonu tasiyor.

Fuara GUYAD Baskan Yardimcisi
ve Limak Enerji CEO’su Birol Er-
glven de konusmaci olarak ka-
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tildi. Erglven, guUnesten elektrik
Uretmenin artik daha az maliyetli
hale geldigine isaret ederek, Tur-
kiye'nin su anda elektrikte kapa-
site fazlasi olmasina ragmen gu-
neste yatirmlara devam etmesi
gerektigini dile getirdi. Bu yatirim-
larin kesilmesi halinde elde edilen

kazanimlarin kaybedilecegdini sdy-
leyen Erglven, “Tekrar yatirmlara
basladigimizda bu kadar insan ve
tecrlibeyi toplamak kolay degil. O
ylzden sUreklilik arz eden bir gu-
nes enerijisi sektdrd olmasi gerek-
tigini dUstnUyorum. Bu is sadece
bUyUk sirketlerin isi olamaz. Her-
kesin bu sektdrde yapacagdi bir is
var.” diye konustu.

Erglven, glines enerjisinin ekono-
mik gerceklere uygun oldugu icin
kendini ispatladigini ve Turk yati-
rimcilarin edindikleri tecrlbelerle
yakin cografyadaki dider Ulke-
lerde &nemli isler yapabilecedini
kaydetti.




Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam Fatih Dénmez, Limak Enerji tarafindan Siirt'te insa edilen

Cetin Baraji Hidroelektrik Santralinde incelemelerde bulundu.

Bakan D&énmez, Cetin Barajl hid-
roelektrik santralinde inceleme-
lerde bulunarak yetkililerden bilgi
aldi. Limak Holding Ydénetim Ku-
rulu Baskanimiz Nihat Ozdemir
ve Limak Enerji Yoénetim Kurulu
Baskanimiz Batuhan Ozdemir'den
insaat ile ilgili son gelismeleri alan
Dbnmez, gazetecilere  yaptidi
aciklamada, Siirt'te teknik incele-
meler kapsaminda insaati devam
eden bolgenin en bUyudk hidroe-
lektrik santralinde incelemelerde
bulunduklarini  sdyledi. Sénmez,
“Son iki yilda proje hizlanarak bu-

gunkU noktaya gelmesinde ayrica
memnuniyetimi ifade etmek isti-
yorum. Buradaki santralimiz 470
MB glictnde olacak. Bu hizla de-
vam ederse insallah bir yil icerisin-

de isletmeye gecmesi planlaniyor.
Bizim verli ve yenilenebilir kay-
naklarin azami élctde kullaniimasi
dogrultuda gerekli desteklerimi-
zin dun oldugu gibi bugln de de-
vam ediyor gelecekte de devam
edecektir. Bu projeyle iscimizden
muUhendisimizden  yoneticilerine
kadar yatirimcilara kadar herkesi
kutluyorum. 7 gln 24 saat kesin-
tisiz calisma sartlari icerisinde me-
sailerine devam ediyorlar. Hepsini
teker teker kutluyorum” dedi.

Bakan Donmez'e TPAO Genel MU-
durt Melih Han Bilgin, Siirt Valisi
Ali Fuat Atik, Ak Parti Siirt Millet-
vekili Osman Oren, Limak Holding
Yonetim Kurulu Baskanimiz Nihat
Ozdemir de eslik etti.

Limak Enerji Sehrin Isiklari | Sayi 15 Nisan 2019
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haber / Rengarenk Trafolar




Toplumsal sorunlar karsisinda farkindalik
ve duyarhlik olusturmak amaciyla trafo
duvarlarini sosyal sorumluga acarak toplumsal
bilinclenmeye katki saglamay1 amaclayan
Limak Enerji biinyesinde faaliyet gisteren
sirketimiz UEDAS, “Trafolar Konusuyor”
projesine, 2017 yihmin Kasim ayinda hasladi.




haber / Rengarenk Trafolar
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Bursa, Balikesir, Canakkale ve Yalo-
va'da belirlenen 32 trafoda boyama
calismasi baslatilirken, Bursa’da ka-
dina siddet, trafik kurallari, engelli
haklaryla ilgili 20 trafoda uygulama-
lar yapildi. hizmmet bdlgemizde calis-
malari devam eden projenin cesitli
kurumlarin da destegiyle ulusal cap-
ta yayginlastiriimasini planliyoruz.

Turkiye'nin gindeminde &nemli yer
tutan sorunlara dikkat cekmek ama-
ciyla engelli haklari, kadina siddet,
trafik kurallari, madde badimlilig,
kan badisi gibi konulardaki sosyal

Hizmet hilgesinde 32

trafoda, boyama caligmasi
yapildi ve sosyal mesajlar

paylasildi.

t-'g__u'

mesajlari trafolar aracilidiyla verme-
ye basladik. Turkiye'nin kanayan ya-
ras! “kadina siddetin” 6nlne gecmek
icin farkindalik olusturmayi hedefle-
dik. Bu konularla ilgili mesajlari bir
sosyal sorumluluk projesiyle dile ge-
tirmek icin bdyle bir mecray! kullan-
dik. Projemizin ilk uygulamasi Bursa
Niltufer'de gerceklestirdik.

Bu kapsamda “Engel Sen Olma”,
“Emniyet Kemeri Hayata Badlar”,
“Yenilenebilir Enerji ile Gelecege”,
“Harekete Gec¢”, “Kadina Siddet Sizi
Y(celtmez”, “Kadina Siddete Dur
De”, "Madde Bagimlligi Fisinizi Ce-
kebilir” bilgilendirme yazilari trafola-
ra grafiti seklinde yazild.

Atll, soguk ve kdtl gérinen trafolara
canli, estetik bir gdrinim kazandir-
mak, toplumsal sorun haline gelmis
konulara grafitti sanatini kullanarak
dikkat cekmek ve sosyal konular
hakkinda kamuoyu olusturup top-
lumsal gelisime destek vermek ama-
clyla basladigimiz projemiz bu yilda
devam edecek.
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haber / Korsan Faturaya Dikkat / Sampiyon Limak

Turkiye'de 1 ayda 125 milyon
fatura odeniyor

Ulkemizde her ay 125 milyon
adet fatura ddemesinin
gerceklesiyor . Bu ddemelerin
9 milyon adeti korsan ddeme
merkezlerinden gerceklesiyor.
Vatandaglarimizi Limak

Enerji olarak korsan ddeme
merkezlerine dikkat etmeleri
konusunda uyariyoruz.

36

e d

“Ayda 5 milyon fatura, korsan
odeme noktalarindan tahsil

ediliyor”

Sirket Genel Mudurimuz Ali Er-
man Aytac, “Bazi kotu niyetli fir-
malar musterilerden tahsil ettikleri
tutarlari ilgili kurumlara yatirma-
yarak, bir sUre sonra topladikla-
ri para ile kaciyorlar. Elektrik, su
ve dodalgaz sektorlerinin fatura
adetleri bugln aylik olarak 80 mil-
yonu bulmus durumda. Telefon,
internet ve dijital TV abonelikleri
de dahil edildiginde fatura miktari
125 milyona ¢ikiyor. Vatandaslarin
yodun olarak kullandigr banka-
larin otomatik ddeme talimati ve
diger kanallari ile aldiklari 6deme
payl, pastanin %47ini olusturu-
yor. Sektdérun islem hacmi dusu-
nuldigunde 6deme noktalarinin

istanbu, 3
DIporate

onemi de gdzler dnlne seriliyor.
Bankalari sirasiyla; yaklasik %26’lk
islem hacmi ile kurumlarin kendi
6deme noktalari, %15’lik hacim ile
PTT, %14'1Uk pay ile de anlasmali
6deme kuruluslari takip ediyor.
Korsan 6deme noktalarinda ise
yaklasik 5 milyon fatura édemesi
gerceklestiriliyor.” dedi.

“Kimlik ve kredi karti bilgilerini
paylasirken dikkatli olun”

Odeme kuruluslarinin - sermaye,
bilanco ve teminat tutarlari BDDK
tarafindan kontrol ediliyor. Faali-
yet iznine sahip olmayan nokta-
larda yapilan tahsilat islemlerinin
ve bunlara ait dekontlarin yasal
olarak hicbir gecerliligi bulunmu-
yor. Musterilerimiz  magdduriyet

yasamamak icin bu konuda c¢ok
dikkatli olmalilar. Bu noktalar va-

tandaslarin kimlik ve kredi karti
bilgilerine de erisebildikleri icin
ciddi riskler tasiyor. MUsterilerimiz
eder izinli 6deme noktalarinda
fatura tahsilatlarini gerceklestir-
medilerse, borcun édendigi bilgisi
bize zamaninda veya hi¢c ulasmi-
yor. Fatura bedeli &denmedigi
icin gecikme ile ilgili yasal sUrec-
lerden sonra, enerji kesintisi islemi
gerceklestiginde musteri parasini
yatirdigini sdyleyince bu korsan
noktalarin da oyunlari ortaya c¢i-
kiyor. Bu slrecte vatandaslarimiz
elektrik, su, dodal gaz kesintisi
gibi sikintilarin disinda dolandiril-
ma riskiyle de karsi karsiyalar. Bu
risklerle karsilasmamak igin va-
tandaslarimizin faturasi ¢denecek
kurumun internet sitesi veya ¢agdri
merkezinden yetkili islem merkez-
leri konusunda bilgi almalari bu-
yUk &dnem tasiyor.

Sampiyon Limak

2019 yili Corporate Games Tenis

Acik Erkekler Sampiyonu Limak
Enerji’den Onur Kargin oldu.

Kargin Ingilterede Avrupa Sam-
piyonas! Katar'da da DUnya Sam-
piyonas’'nda oynama hakki elde
etti. Butdn alkislar Onur Kargin'a.




Hedefimiz:

Tam dii

tal donusum |,

Limak Enerji olarak, dniimiizdeki donemde
hedefimizi “tam dijitallesme” olarak
belirledik. Gerceklestirdigimiz projelerle
dijital doniisiimiin kapisim aralarken, aym
zamanda doganin korunmasina katki sagladik.

Elektrik Genel
Miidiiriimiiz Ali Erman
Aytac” dogaya ve insan
hayatina saygih isletme
anlayisini gelistirmek istiyoruz.

Limak Enerji Uludag .

Oniimiizdeki donemde

hedefimiz tiim is

siireclerimizi dijital

ortama aktarmak. Limak
Enerji, sektdrdeki dncii
konumunun yaninda gelecegi
toplumuna fayda sadlayacak
projelere de imza atacak.”dedi

Her vil farkh sektorleri degerlen-
diren ‘En Yesil Ofis’ Arastirmasi,
2018 yilinda elektrik sektérinde
gerceklestirildi. Limak Enerji ola-
rak, Elektronik Belge Ydnetim Sis-
temi ile is sUrec¢lerinde otomasyon
saglayarak kagit bazli is sUrecleri-
ni tam entegre bir dijital ortama

“En Yesil Ofis”

Aragtirmasinin 2018
sonuglarinda zirvede yer alan
firmamiz Limak Enerji, bilgi ve
belge siireclerinde kagit
kullammini sinirlandirarak tam
dijital is siirecine gecis yapti.

donustirmesiyle ‘En Yesil Ofis’
listesinde ilk sirada yer aldik. Bu
calisma ile birlikte; 7 bin 118 adacin
dogada kalmasini, 2 bin ton atidin
dogaya karismasinin énlenmesini
saglarken, 35 bin litre su israfinin
onlne gecilmesini ve 142 ton ati-
gin olusmasinin engellenmesine
katki sunduk.

MUsteri memnuniyeti icin zaman,
hiz ve kalite olmazsa olmaz kri-
terler. Limak Enerji Grubu olarak
2012 yilindan buglne EBYS ile is

O

haber / Dijital Doniisiim

Miisterilerimizi e-Arsiv faturaya
tesvik eden uygulamalan da hayata
gecirerek sirketin, faturalarda
kullanilan kagitlar dogaya yeniden
kazandirmak amaciyla baslattiimiz
“Yesil Doniisiim Ormanlan” Projesi,
10. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Zirvesi'nde ddiile layik goriildiik.

Limak Enerji, fastPay mobil
uygulamasiyla elektrik
faturasini ddeyen
miisterilerimize yiizde 10
daha az 6deme imkam
sunarak tiiketicinin cebini
rahatlattik.

sUreclerimizi tam entegre dijital
bir platforma tasiyarak musterile-
rimizin hayatini kolaylastirdik. Ka-
rar verme surecleri hizlandi, islem
kuyruklari ve tamamlanma sUrele-
ri kisald.

Limak Enerji olarak dogaya ve
insan hayatina saygili isletme an-
layisini gelistirmek istiyoruz. Onii-
muzdeki dénemde hedefimiz tim
is sUreclerimizi dijital ortama ak-
tarmak.
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UEDAS, Turkiye’nin
dort bir yanini
kitapla aydinlatiyor

“Bi Kitap Daha Aydinlik Bi Hayat” sloganiyla baslatilan proje dogudan batiya umut oldu.
UEDAS'In projesi sayesinde Diyarhakir’dan Agri’ya, Balikesir'den Sanlurfa’ya 35 hinin
iizerinde kitap badislayarak kdy okullarinda kiitiiphane kurulmasi saglandi.

UEDAS olarak 5 vyildir araliksiz
surdirdiigimiiz “Bi Kitap Daha
Aydinlik Bi Hayat” projesiyle Tur-
kiye’nin dort bir yanina yardim eli
uzatiyoruz. Bursa, Balikesir, Ca-
nakkale, Yalova
ve Mustafakemal-
pasa’nin yani sira
Anadolu’nun ¢esitli
yerlerinden gelen
kitap ¢agrilarina da
kayitsiz kalmayarak,
¢ocuklarin gelecege
aydinhk  bakmalari
icin koéy okullarinda
kiitiphaneler kurma-
ya devam ediyoruz.

Proje kapsaminda bu yil 2 aylik
stirede; Balikesir’in ivrindi ilge-
sindeki Sehit Ridvan Cetinkaya
ilkdgretim Okuluna 760 kitap-
ik yardimda bulunan sirketi-
miz, Bursa’nin Yildirim ilcesin-
de yer alan 75. Y1l Ortaokuluna
500 kitap bagisladi. Anadolu

ve Glineydogu Anadolu bélgelerin-
den gelen talepleri de degerlendi-
rerek ekiplerimizi harekete gecirdi.
Buna gore, Diyarbakir’in Kayapinar

ve Sur ilgelerinde yer alan okulla-
ra 660 kitap bagislarken, Agri’nin
Dogubeyazit ilcesindeki okullara
500 kitap, Sanliurfa’nin Siverek il-
cesinde bulunan Ergen ilkokuluna
500 kitaplik yardimi gerc¢eklestir-
dik. Son olarak Bursa’nin Musta-
fakemalpasa ilgesindeki
Giilliice Koyl
ilkokulu’na k-
tiphane kuran
firmamiz UEDAS
Onlmiizdeki gilin-
lerde de bu proje-
ye devam edecek.

2014 yilinda basla-
van ‘Bi Kitap Daha
Aydinllk Bi Hayat’
projesi kapsaminda, bu-
gline kadar 22 koéy okulu
kiitiphaneye  kavusurken,
toplamda 35 binin lizerinde
kitap cesitli okullardaki kii-
tiphanelerde  6grencilerle
bulustu.




Limak Enerji
“Isaret dili” ile
hizmet veriyor




Enerji sektoriinde miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik uygulamalari ile dncii
olan sirketimiz Limak Enerji, sektdrde yine bir ilki gerceklestirdi. “Isaret Dili
Giriisme Hatti” Projesi ile her bir miisterimizin ihtiyacina yinelik hizmet vermeye
devam ediyoruz. Konusma ve isitme engelli elektrik aboneleri stz konusu proje
sayesinde islemlerini isaret dili ile yapabiliyorlar.




. haber / Sehrin Isiklan Sergisi

Sehrin Isiklan
Sergisi Ankara’da




Bu yil ilk kez uluslararasi katilima actigimiz “Sehrin Isiklari Fotograf Yarismasinda” dereceye
giren 50 fotograf EPDK Sergi Salonu’nda 13-18 Ocak tarihleri arasinda sanatseverlerle bulustu.

Bu vil 6. kez dUzenledigimiz “Seh-
rin Isiklari Fotograf Yarismasinda”
dereceye giren 50 fotograf, An-
kara'da Enerji Piyasasl DUzenleme
Kurumu (EPDK) Sergi Salonu'nda
yerini aldi. Serginin acilisini, EPDK
Baskani Mustafa Yilmaz ve Limak
Holding Yénetim Kurulu Baskani-
miz Nihat Ozdemir birlikte yapti.
Sergiye cok sayida sanatseverin
yani sira, Limak Enerji Yonetim Ku-
rulu Baskanimiz Batuhan Ozdemir,

UEDAS Yonetim Kurulu Baskanve-
kilimiz Ismail Ergtines, UEDAS Ge-
nel Mudurtimuz ibrahim GUmusly,
Limak Uludag Enerji Genel MUdu-
rimuaz Ali Erman Aytac ile EPDK
kurul Uyeleri ve sektdr temsilcileri
katild.

Acllisin ardindan sergiyi gezen Yil-
maz ve Ozdemir, Limak Enerji Ku-
rumsal iletisim Mudarimiz Yusuf
Ziya YUce'den sergideki fotograf-
lar hakkinda bilgi ald.

T

Enerji sektdrinde dénemsel sikin-
tilar yasansa da sosyal projeler-
den vazgecmediklerini ifade eden
EPDK Baskani Yilmaz, bunun da
enerji sektdéranln enerijisini ve di-
namizmini  gdsterdidine  vurgu
yvaptl. Yilmaz, sergideki fotograflari
bedendidine isaret ederek, sergiyi
“Enerji sektodrinln sanat sektoéru-
ne ve kulturel faaliyetlere kattigi
enerji” olarak yorumlad.




FATIH BASARAN
SYDNEY

ERTUGRUL BASTAN
TRABZON
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Limak Enerji mukemmellik

yolculugunu

Tt
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KalDer tarafindan kaliteyi iilke capinda yayginlastirmak amaciyla baslatilan Ulusal Kalite Hareketi’'ne 2017 yilinda
katilan ve 1S0 9001:2015 Sertifikasini alan ilk elektrik sirketi olan Limak Enerji, basanlarini ddiillerle taclandirmaya
devam ediyor. Sektdriinde pek cok ilke imza atan sirketimiz, almis oldugu ddiil ile yine bir ilki gerceklestirerek, is
siireclerinde miikemmel hir yapiyi benimsedigini kanitladi ve adim miikemmel sirketler arasina yazdird.

Mikemmellik Odult'nde 2018 yili
sUreci, 13 Nisan aksami gercek-
lestirilen gdorkemli torenle tamam-
landi. Finalist firmalarin yani sira
protokol misafirleri ve basin men-
suplarinin da hazir bulundudu to-
rende Limak Enerji'nin 6dult sir-
ketimiz Genel Mudurt Ali Erman
Aytac’a takdim edilirken, calisan-
larimiz da geceye yodun katihm
gercgeklestirerek, bu sevince ortak
oldu.

Konu ile ilgili gbruslerini dile geti-
ren Limak Enerji Uludag Elektrik
Genel Mudurimuz Ali Erman Ay-
tac, “2017 yilinda I1SO 9001:2015
sertifikasini alan ilk elektrik sirketi
olmamiz ile baslayan kalite yolcu-
lugumuz, 2017 yilinda Ulusal Kali-
te Hareketi lyi Niyet Bildirgesi'nin
imzalanmaslyla devam etti. 2017
yilindan itibaren kurumsal olarak
pek cok degdisimin ¢alisanlarimiz
ve yonetim ekibimiz tarafindan
icsellestirilmesini sagladik. Surekli
gelisim iceren bir modelin uygu-
layicisi olarak aslinda bu sUrecin
bitmeyecek bir maraton oldugu-

vudaL [UREN]

Yonetim modeli olarak EFQM

Miikemmellik Modelini esas
alan Limak Enerji, Tiirkiye Kalite
Dernegi (KalDer) Bursa Subesi
tarafindan diizenlenen térenle
sektoriinde ddiil alan ilk elektrik
tedarik sirketi oldu.

nun farkindayiz. Calismalarimizi
sUreklilik odaginda kurguluyoruz.
Surecin bizim icin farkli bir anlami
daha var. Bu 6dult alan ‘ilk elektrik
tedarik sirketi’ olduk.” dedi.

Aytac, EFQM Mukemmellik Mo-
delini uygulayarak is ve kurumsal
yénetim sUreclerini gelistirmeye

devam edecedimizi belirterek,
“Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
hgimiz (ETKB) ve Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) mus-
teri memnuniyeti ve kalite konu-
larina bUyUk dnem veriyor, biz de
sektérumuzde ulusal kalite konu-
sunda &nculuk etmekten gurur
duyuyoruz. EFQM Mukemmellik
Modeli'ni uygulayarak; ydnetim
yapisl, insan kaynaklari, is strate-
jileri ve is birliklerini gelistirmek,
paydaslarimizin beklentilerini kar-
silayacak yUksek duzeyde perfor-
mans sergilemek, slre¢c sonunda
musterilerimiz, calisanlarimiz  ve
tedarikcilerimiz acisindan 6rnek
sirket olmayl amacliyoruz. Bundan
sonraki hedefimiz, EFQM Turkiye
Mikemmellik Odulu ve Avrupa
Kalite Odulir'nt sirketimize kazan-
dirmak. Biz buyUk bir aileyiz ve bu
odul strecinde bu ailenin her bir
ferdinin katkisi cok buyUk. Bir yil
gibi kisa bir sUrede &dul alacak
noktaya gelmemizdeki en &énemli
pay onlarin, bUtun aile Gyelerime
tesekklr ediyorum.” seklinde ko-
nustu.

46

Limak Enerji Sehrin Isiklari | Sayi 15 | Nisan 2019



haber / Limak Enetiji Kariyer Giinleri

Limak Enerji Sehrin Isiklari | Sayi 15 | Nisan 2019 47



kdse yazisi / Serhat Ding

Tiirkiye'nin Elektrik Uretim Kapasitesi

Gunumuz ve Gelecek

Dunyada ve Turkiye'de sehirlesme-
nin ve ekonomik kalkinmanin devam
etmesiyle enerji intiyacl da artmaya
devam ediyor

Dunyadaki degisim 2000’li yilarda
kendini go6sterdi. Enerji piyasasin-
da yeri olmayan guines ve rlzgarin
yvaptigl atak ve yenilikle birlikte, ye-
nilenebilir enerji, enerji sektérinde
kimsenin beklemedigi devrimi yapti.
Fosil yakitlardan vazgecilemeyecedi
dusuncesi, kaynaklar el verdigince
2000’lerden 6nce adi gecmeyen
yenilenebilir enerji kavrami dunya-
daki tum dengeleri degdistirdi.

Degisen ve gelisen teknoloji, dijital-
lesme, insanlarin sosyal hayatindaki
intivac ve beklentileri, iklim degdisik-
ligi Uzerine yUrUtulen kampanyalar
enerjinin yonunU degdistirdi. 70’ler-
de, %75lerdeki fosil enerji kaynadi,
yapilan projeksiyonlara gére 2050
yilinda payini %3Q’lara kadar geri-
leterek, yerini %65'lik yenilenebilir
enerjiye (rlzgar ve gunesin bu pas-
tada %48'lik dilimi alacagi 6ngorulu-
yor) birakacak.

2017 yilinda dunya ekonomisindeki
gUclt buyUmenin de etkisiyle birin-
cil enerji tuketimi bir dnceki yila gbre
ylzde 2,2 oraninda arttl. Bu rakam
2013 sonrasl en yUksek seviye olur-
ken, son 10 yilin ortalamasinin yuz-
de 1,7 oldugu gdz énune alindigin-
da olduke¢a carpici bir artisa isaret
etti. Bu kosullar icinde, dunya eneriji
sektérdndn artan ihtiyaci daha iyi
karsilamak UGzere farklh bir sistem
insa etme calismalari strse de bazi
zorluklarla karsi karsiya oldugu da
gorullyor.Enerji tUketiminin buyuk
Olclide Asya’ya kaymasi, tum yakit-
lar ve teknolojilerin yani sira enerji
yatirnmlarinda da hissediliyor.

Ornegin on bes yil dnce, kurulu ka-
pasite bakimindan dinyanin en bu-
yUk elektrik sirketleri arasinda Avru-
pall sirketler basta gelirken, buglin
en bUyuk on elektrik sirketinden alti-
si Cinli sirketlerden olusuyor. Kuresel
arenada tuketim, Batrdan Dogu’'ya
kaylyor. Hali hazirda en cok ener-
ji tiketimi ABD’de gerceklesirken,
2030'da ilk sirada Cin yer alacak.

Serhat Ding

Afrika pazar, Avrupa’yl gececek.
Sadece 11 yil sonraki projeksiyonlara
gbdre enerji tlketiminde siralama-
nin Cin, ABD, Hindistan, Afrika ve
Avrupa seklinde olacagina vurgu
yvapiliyor. Gelirlerde artis ve codu
gelismekte olan ekonominin adirhkli
kentsel alanlarinda olmasi beklenen
1,7 milyarlik ek ntfusun ktresel ener-
ji talebini 2040 yilina kadar yUzde
25’ten fazla artirmasi bekleniyor.

Dunya’nin haritasl bu sekilde dedi-
sirken, Subat 2019 sonu itibariyle
Turkiye kurulu guct de 89.046,90
MW’a ulasmistir ve dilimin yaklasik
25%'ini dogalgaz santralleri kapla-
maktadir. Turkiye’nin 1976 vyilinda
kurulu gtict 4364 MW iken 2019 yI-
liIna geldigimizde kurulu gucteki 20
katlik artis dikkat cekmektedir.

Kurulu glc¢ acgisindan  kamunun
pay! villar itibaryla azalirken o6zel
sektoérin payi artiyor. 2002 yilinda
%68'lerde olan Kamu payl Kasim
2018 e gelindiginde %79 6zel sektd-
re doéntsmus durumda. Turkiye'de
sadece “Kamu-Ozel Sektor isbirligi”
kapsaminda son 30 yilda 28,8 Milyar
Dolar tutarinda sézlesme yapilirken
9,4 Milyar Dolarlik yatirim yapildi.
S&z konusu yatirimlar Ulkenin kurulu
enerji kapasitesini artirirken disa ba-
gmhhgin azaltilmasi konusunda he-
nUz sinirll pozitif sonuglara ulasildi.

Milli  Enerji Politikalarimiz gered;;
elektrik Gretiminde ithal yakit olan

ve cari aciga en cok etki eden do-
Jalgaz ithalatinin azaltilmasi hedefi
ile birlikte dogalgazin yerinin kdmu-
ran aldigini ve yenilenebilir eneriji
icin teknolojik altyapimizin ve sis-
temlerimizin hazirlanmasi strecinde
kémaran yUkselisine devam ettigini
gorebiliyoruz. Bununla birlikte elde-
ki kdmur santrallerinin degerlendi-
rilmesi fakat kurulu guc icerisindeki
kémUr ve dogalgaz santrallerinin de
azaldigl gunlerdeyiz aslinda bu bir
gecis sureci. Yenilenebilir enerjinin
kurulu guc igindeki pay! her gecen
gun artiyor. HES ler ile girdigimiz ye-
nilenebilir enerji faaliyetlerinin artik
rGzgar ve gunes ataklari ile devam
ettiriyor ve gelistiriyoruz.

Turkiye'de elektrik Uretiminin cok
cesitli kaynaklardan gerceklestirildi-
gi goruluyor. Bunlar icinde en yUk-
sek pay hidrolik baraj ve akarsularda
iken temelde petrol, dodal gaz ve
kédmurden olusan fosil yakitlarinin
pay! azaliyor. Ancak Uretim yapisinin
talebe duyarlihdinin ytksek olmasin-
dan dolayi, elektrik piyasasinda Ure-
tim hacmi ve fiyat mekanizmasinda
dogal gaz ¢evrim santrallerinin bu-
yUk etkisi bulunuyor. Elektrik Gretim
santrallerinin kurulu gucleri kaynak
bazinda incelendiginde, ilk sirada
25.647 MW (%29,02) ile dogalgaz
yer aliyor.

Yeni yenilenebilir enerji santralleri-
nin, yeni kémuar santrallerini islet-
me ve bakim maliyetleri gz 6nlne
alindiginda geride birakacadl gune
baktigimizda; Dunyada bugln-
den bir dontsim séz konusu iken,
TUrkiye'nin 2022 yilinda 6mrdndn
dolacadl dustnulmekte. Turkiye'de
yeni yenilenebilir enerji santrallerin-
den daha yuksek isletme maliyetine
sahip komurlt termik santral kuru-
lu glc¢ orani glinumuzde 0% iken
2030 yilinda bu oranin %100 olmasi
beklenmekte.

Ulkemizde de yenilenebilir kaynak-
larin kurulu glc¢ kapasitesi icindeki
pay! son 10 yilda ciddi bigimde artti.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
grnin Subat 2019 basinda yayinla-
digi verilere gore, gecen yil ocakta
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hidrolikten Uretilen elektrigin payi yUz-
de 1703 olarak hesaplanirken bu vl
ylzde 30’a yUkseldi. RUzgarin elekt-
rik Uretimindeki pay! ylUzde 727den
ylUzde 8,40a, gunesin payl yuzde
0,99'dan ylzde 1,52'yve ciktl. Jeotermal
kaynaklardan gerceklestirilen elekt-
rik Uretiminin pay! da yuzde 2,48den
ylzde 2,96'yva yukseldi. Buna karsin
Uretimdeki paylari, érnegin doda lga-
zin aksine kapasitedeki payinin altin-
da, ylUzde 32,4 seviyesinde seyrediyor.
Bunda iklim ve hava kosullarinin ya-
ninda, tesislerin mevcut elektrik fiyat-
lari seviyesinde ¢alismasinin ekonomik
olarak rasyonel (verimli) olmamasi gibi
bir etken de bulunuyor. Buradan hare-
ketle yenilenebilir enerji kaynaklarinin
bir kisminin atil kaldigi soylenebilir.

Elektrik piyasasinda fiyat, marjinal
santral olarak faaliyet gosteren dogal
gaz santralleri tarafindan belirleniyor.
Marjinal santralin kendisinden daha
dustk maliyetli santrallerin kar mariji-
ni da belirledigi bu yapida, dogal gaz
fiyati ve déviz kurundaki artis etkisi
fiyati dodrudan etkiliyor. Bu dogrul-
tuda fiyat; petrol ve dogal gaz fiyatla-
ri, déviz kuru ve arz talep dengesi ile
olusuyor. Turkiye'de dogal gaz ithalati
2000 yilindan beri surekli artis gdste-
riyor. Kisa dénemde dogal gaz tuketi-
mindeki bUyUmenin yavaslamasi séz
konusu olabilir. Ancak orta vadede do-
Jal gaz ithalati bUyUmeye devam ede-
bilecektir. Yenilenebilir kaynaklara ya-
pilan yatirimlar ve kémur kullaniminin
artmasi nedeniyle elektrik UGretiminde
kullanilan dogal gazin payinin dismesi
mumkin goéruntyor. Fakat sebekenin
genislemesi, nufus artisi, kentlesme ve
sanayilesme gibi etkenlerden dolayi
onUmuUzdeki yillarda dogal gaz tale-
bindeki artisin devam etmesi bekleni-
Yo,

Son enerji verileri, TUrkiye'nin, buna
bagli olarak net bir enerji ithalatcisi
Ulke oldugunu gbdstermektedir. ener-
ji ihtiyacinin % 73’Un0 ithal ediyor. Bu
yUksek enerji bagimliligi orani, yerel ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini devre-
ye almak icin yeni politikalarin olustu-
rulmasi ve uygulanmasinin arkasinda-
ki ana itici glc olmustur. Turkiye'deki
son enerji egilimi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin toplam kurulu glc ve
elektrik Uretiminde payini artirmak icin
yasal ve pratik agcidan yol gdsterici ol-
mustur.

Tarkiye'nin - mevcut durumunu gbdz
6nlnde bulundurdugumuzda Dun-
ya'nin da kilitlendigi 2030 ve 2050
enerji projeksiyonlarini  olustururken;
bodlgesel konumu itibari ile enerji da-
gitimindaki stratejik Us ozelligi, guclu
yabanci ortaklik kurabilme yetenegine

de sahip yatirim profili, sektére finans
saglamada ihtisaslasan bankacilik sis-
temi, glnesten efektif yararlanma du-
zeyinin yuUksekligi, rizgar enerjisi sant-
ralleri kurulumuna uygun bodlgelerin
yogunlugu, biokutle enerjisi Uretmek
icin énemli bir parametre olan nufus
yogunlugu, Akdeniz ve Karadeniz hav-
zalarindaki hidrokarbon potansiyeli,
dogal gaz ile ilgiliis ortakliklarinin uzun
doénemli insa edilmis olmasi ve proje-
lerin saglikli bir bicimde yUrutulebiliyor
olmasi firsatlarini her daim géz énun-
de bulundurarak yatirimlarini planla-
masl icin yol gdstericidir.

Enerjide Batrdan Dogu’ya dogru bir
dedisimin s6z konusu olmasi stratejik
konumdaki Turkiye’'nin varhdini 6ne
cikariyor. Bu baglamda Turkiye, bolge-
sel eneriji stratejisini gelistirirken, gerek
Dogu-Bati, gerek Kuzey-Guney enerji
koridorlari Uzerindeki konumumuzun
glclendirilmesini gbdz énunde bulun-
durmaktadir.

Turkiye'nin yuzUncl yil dénimud olan
2023e yobnelik iddiali vizyonu, yeni-
lenebilir enerji kaynaklari hedefleriyle
bu temele dayanmaktadir: Yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin payinin ytzde
30’a yukseltilmesi, hidroelektrik kul-
laniminin maksimize edilmesi, rtzgar
glcunun kurulu gucu 20.000 MW’a
cikarmak, biyokutle kurulu kapasitenin
1500 MW’a yuUkseltilmesi, santrallerin
1000 MW jeotermal ve 5000 MW
glnes enerijisi ile kurulmasl seklinde
sayabiliriz.

Turkiye, enerjide disa bagimhhgin azal-
tilmasi, yerel kaynaklarin kullaniminin
azami seviyeye yukseltilmesi ve iklim
degisikligiyle mutcadele hedeflerinden
yola cikarak, ulusal enerji bilesiminde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini
yUkseltme ve enerji sepetine nukleer
enerjiyi de ekleme yolunda calismala-
rint sUrdUrmektedir.

Yenilenebilir enerji Uretiminin henlz
baslangi¢c duzeyinde ve gelismeye acik
olmasi sektor acisindan énemli firsat-
lar yaratiyor, pazarin, enerji Uretimi ve
dagitiminda teknoloji kullanimina son
derece aclk olmasi gelisimin dnunu
aciyor. Enerji depolama konusunda
hUkUmetin tesvik edici, yatirimcinin
istekli olusu, enerji teknolojilerine yati-
rimlarin hizli artis kaydetmesi.

Bu durumun artilari kadar eksileri ya-
tirmci ve politikalart sekillendirilenler
icin de zorluklar doguruyor; jeopolitik
riskler ve zorlu iklim kosullari, mevzu-
attaki degisiklikler, déviz kurlarindaki
dalgalanmalar, enerji kaynaklarinda
dlzeyi yuksek disa badimlilik, dogdal
gazdan elektrik Ureten santrallerin Ure-

tim risklerinin yUksekligi her iki tarafi
da zorlayan durumlar arasinda.

Turkiye'nin yerel enerji kaynaklarinin
sinirli olmasi ile artan enerji talebinin
1IsIginda, basta petrol ve dogal gaz ol-
mak Uzere eneriji ithalatina badimli ol-
masina yol acmistir. TUrkiye'nin temel
amaci kendi enerji glvenligini sadla-
maktir. Bu hedefi dogrultusunda Tur-
kiye; enerji tedarik rotalarini ve kaynak
Ulkeleri cesitlendirmek; yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payini artirmak ve
nUkleer enerji karisimina dahil etmek;
enerji verimliligini artirmak icin énemli
adimlar atmak ve AB’nin enerji glven-
ligine katkida bulunmak hedefi ile hem
kUresel anlamda dnemini arttirmak ve
korumak hem de yenilenebilir eneriji
kaynaklarina tesvik ve yatirimlar ile de
disa bagimhligini azaltarak strdurule-
bilir enerji kaynaklarini sagdlamak icin
calismalarini es zamanh yUrttmektedir.

Turkiye'de enerji politikalarinin  oda-
ginda arzin glvenligini sadlamak ve
disa bagimlhdin azaltimasi bulunur-
ken, optimum kaynak c¢esitliligini sag-
lamak Uzere tum alternatif enerji kay-
naklari dederlendiriliyor. Bu kapsamda
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgrnin
stratejik planindaki amaglari su U¢ bas-
likta siralayabiliriz:

* GUclU ve glvenilir enerji alt yapisi
* Optimum kaynak ¢esitliligi
* Etkin talep yonetimi

HUkUmetin tesvik edici ve duzenleyi-
ci rolinln artmasi yeni dengeler icin
blUyuk &dnem tasiyor. HukUmetin yerli
Uretime bakisinin ve yani sira petrol ve
dogal gaz aramalarina yonelik arama
cadrisinin yansimasini kisa strede bu-
labilecedine dair guicll kanaat var.

TUrkiye'nin essiz konumu, kendi eneriji
arzini saglamak ve bolgesel enerji ar-
zinda Turkiye'yi kilit oyuncu yapma
acisindan firsatlar saglamakta. 2017
vilinda yapilan iki adet kurulu guc ka-
pasitesi 1000 MW’lik glines ve rlzgar
YEKA projelerinin ihaleleri kesinlesti.
Bununla birlikte 2018 yilinda off sho-
re rlzgar santrali projesinin de yesil
1sig1 yakmis oldu. Yenilenebilir enerji-
nin gelecek yillarda Turkiye acgisindan
blUyuk 6neme sahip olacadini goéru-
yoruz. Kaldi ki iki adet nUkleer santral
projesi sonrasinda Turkiye'nin ihtiya-
cinin %10’'unu buradan karsilayacadi
ongorultyor, bir Gclincd icin de Cin ile
goérusmelerin basladigl haberini aldi-
gmiz buglnlerde fosil yakitlarin terk
edilmesi icin kesin ve kararli adimlarin
atildigi gériyor ve piyasadaki hareket-
lenme ve sekillenmeyi de heyecanla
takip ediyoruz.
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Saatlerdir yn?ﬁaylz. Kambocya'nin bozuk toprak yollarindan, eski hir otobiis
ile ilerliyoruz. Kraci (Kratie) sehrinden yola ciktigimizdan beri sadece tarlalar,
. inek arabalarinda giilimseyen insanlar ve kaziklar iistiine yerlestirilmis evler
giriiyoruz. Kirmizimsi toprak, otobiis iistiinden gectikte yiikseliyor ve biitiin

camlan acik olan aracin icine doluyor. Kambocyali’larin genelde yaptigi gibi
biz de tozdan korunmak icin agzimiza bezden maskeler takiyoruz.




gezi / Kambogya / Angkor Wat

Yolun dUzelmeye basladigl nok-
tada Angkor tapinaklarina ev sa-
hipligi yapan Siem Reap sehrine
yaklastigimiz. anliyoruz. BUtun
kirsal goruntUler bir anda geride
kalirken, Avrupa sehirlerinden bi-
risine gelmisiz hissine kapiliyoruz.
Siem Reap bizi farkl gdérinttstyle
sasirtiyor. Bu kadar yolu dinyanin
en 6nemli mimari saheserlerinden
biri olan Angkor Wat'i gérmek icin
geldik ve ¢cok daha fazla sasiraca-
gimizi henlz bilmiyoruz.

Siem Reap sehri cevresinde, 40
kilometreden fazla bir alana ya-
yilmis olan Angkor bodlgesinde
yUzlerce farkl tapinak yer aliyor.
Bunlardan ilk insa edileni ve kus-

kusuz en godrkemlisi Angkor Wat.
Bu tapinak, 9. ylzyildan 15. ylzyi-
la kadar hakimiyetini strdlren ve
GuUneydodu Asya’da cok buyuk
bir glc olan Khmer imparatoriugu
zamaninda insa edilmis. 12. yUzyil
baslarinda tamamlanan yapl, im-
paratorlugun merkezi olan Ang-
kor'da, Kral 2. Suryavarman tara-
findan yaptirilmis. Zaman icinde
Hinduizm, Budizm gibi dinler icin
kutsal bir mekan haline gelen An-
gkor Wat, ginimuzde de en lyi
korunmus ve en bUyuk dini yapi
olarak kabul ediliyor. Klasik Khmer
mimarisinin 6zelliklerinin goruldi-
Ju bu inaniimaz yapi, Kambocya
Kralhidrnin da sembolU olarak kul-
laniliyor.
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ilk insa edilen Angkor Wat tapina-
ginin ardindan, Khmer krallari tan-
rilarina adadiklari degisik tapinaklar
yaptirmaya baslamislar. Bunlarin en
dnemlileri arasinda Ta Prohm, Ban-
teay Srei, Bayon, Bakong, Preah Ko
sayilabilir. 216 dev yUzUn sizi karsi-
ladigr Bayon, bodlgedeki en dedisik
tapinaklardan biri. Bu yapida 11 bin-
den fazla figUr bulunuyor ve ne ydne
baksaniz dev kayadan gulen bir yUz
size eslik ediyor. Saskinlk yaratan
bir diger tapinak da Ta Prohm. Kut-
sal sayllan ve ybdreye &zglu Banyan
adaclarinin arasindaki bu yapl, sizi
gercek dunyadan alip bir film setine
tasiyor. Yuzlerce yillik dev adaclarin
kokleri ve dallar tapinadin cesitli
boélimlerini sarmalamis, adeta ele
gecirmis. Tas ile agacin bu sekilde
bir birlesmesi insani hayrete dusU-
rayor. Angkor bolgesinin yaklasik 20
kilometre kadar kuzey dogusunda
yver alan Banteay Srei ise Hindu tan-
ri Siva'ya adanmis ve geneli kirmizi
kumtasindan insa edilmis. Bu klgUk
ama ince isciligi ile gdz kamastiran
tapinagdin nasil bu kadar iyi korundu-
Juna inanmak gercekten guic. Kral'in
danismanlarindan  biri  tarafindan
yaptirilan tapinaktaki rolyeflerin de-
taylari hayranlik uyandiriyor.
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_ Unesceﬂ;un ‘Diinya
Mirast; listesinde

. Zyer'alanve tropik

hir-ormanin iginden
yiikselen bu diinya
saheseri, heryerden
insani miknatts gibi
kendine gekiyqr.

Bir simetri harikasl olarak adlan-
dirilan Angkor Wat'in kuskusuz
diger tapinaklardan ayrilan mi-
mari  ozellikleri  bulunuyor. 190
metre genisligindeki bir su hen-
dedinin cevreledigi vyapl, blyUk
bir dikddrtgenin icinde yer aliyor.
Tapinadin dlimu temsil eden bati
yonUne bakar sekilde tasarlanmis
olmasl yUzinden, pek cok bilim
insani buranin bir mezar olarak
insa edildigi konusunda hemfikir.
Bunun disinda, tapinaktaki ka-
bartmalarin saat yoninudn tersin-
den gorllebilecek sekilde yapilmis
olmasi da bu fikri gUc¢lendiriyor.
Bu yUzden gUnUmuzde Angkor
Wat tapinak olmakla beraber, bir
anit-mezar olarak da kabul edili-
yor. GokyUzUne kadar yuUkselen
merdivenleri, duvarlarindaki ina-
nilmaz guUzellikteki ‘Apsara’dans
eden kadin motifleriyle buyuleyici
g6zUkUyor. DUzen ve uyumu tem-
sil eden Hindu Tanri Visnu'ya ada-
narak yaplilmis olan tapinaktaki si-
metri ise en carpici &zelliklerinden
bir digeri. Angkor Wat'da guinesin
dogusu ve batisi baskadir dendi-
ginden her gun binlerce insan bu
muhtesem ani gdérmek icin buraya
akin ediyor.




Halen restorasyon calismalarinin strdtgu
Angkor Tapinaklari Kambocya Kralligrnin
kuskusuz en degerli hazineleri. 1860 vyi-
inda Fransizlarin bu tapinaklari yeniden
kesfetmesiyle, bati dinyasi da bu yapilarla
tanismaya basliyor. Tapinaklara olan ilgi sa-
yesinde zaman ic¢erisinde sehrin dokusu ve
goéruntust de degisiyor. Ulkenin diger se-
hirlerinden oldukc¢a farkl olan Siem Reap’te
IUks oteller, genis bakimli caddeler, Cin ve
Fransiz mimarisinden &ornekler, cesit cesit
restoranlar hemen gdze carpiyor. Tek ulus-
lararasi havalimani da bu sehirde bulunuyor.
Tarihinde Kizil Khmer’lerin yénetime el ko-
yup milyonlarca kisiyi éldUrmesi gibi blyUk
acllari saklayan Kambocya, Angkor Wat sa-
yesinde tekrar batiya kapilarini aciyor. Unes-
co’nun ‘Dunya Miras!’ listesinde yer alan ve
tropik bir ormanin icinden yUkselen bu din-
ya saheseri, her yerden insani miknatis gibi
kendine cekiyor.

Kiraladigimiz bisikletlerle ve zaman zaman
araca binerek U¢ glin boyunca bu genis bdl-
gede dolasiyoruz. Bu bile yetmiyor, ayrintili
bir geziicin bir haftalik bilet almak gerektigi-
ni anhyoruz. Khmer, mimarisi gercekten bas
doéndurtct bir glzellige ve teknik detayla-
ra sahip. Kambocya'nin ruhu Angkor Wat,
gordigumuz diger tapinaklar ve gulimse-
yen insanlari uzun yillar aklimizdan ¢ikma-
yacak gibi duruyor. Siem Reap’in dokusu ve
yollarl yavasca geride kaliyor. Tarlalar bir bir
gecmeye basliyorToz icin maskelerimizi ari-
yoruz. Kirmizi toprak yoldan bir diger uzun
yolculuga daha hazir miyiz? Yanitimiz elbet-
te “evet” oluyor...
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